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- FOR LIVET

Det danske sundhedsvaesen er under hastig udvik-
ling, og i disse ar laegger vi fundamentet for sund-
hedsveesenet og dets betydning for vores velfzerds-
samfund i mange ar frem. Ogsa sygeplejerskernes
profession er under udvikling. Dansk Sygeplejerad
deltager aktivt i at forme bade sundhedsvaesenet
og udviklingen af vores profession.

Sundhedsvaesenet star overfor mange store ud-
fordringer. Vi vil de kommende ar se en fortsat
stigning i antallet af zldre og en stigning i antal
personer med flere kroniske sygdomme pa samme
tid. Det gaelder ogsa psykisk sygdom. Vi har samti-
dig en befolkning, der stiller stadigt hgjere krav til
de offentlige sundhedsydelser om sammenhzang,
hurtighed og kvalitet samt til at tage nye teknologi-
ske muligheder i brug for at skabe bedre resultater,
gget neerhed m.v.

Vi star ogsa over for en personalekrise, hvor mang-
len pa sygeplejersker udger et af de allerstgrste pro-
blemer i forhold til et steerkt og baeredygtigt sund-
hedsvaesen. Uanset om sygeplejersker arbejder i en
kommune, region, staten eller i det private sund-
hedsvaesen - og uanset om sygeplejersker arbejder
med at udfere, lede, formidle eller udvikle sygeple-
jen eller er studerende — har rammerne for vores ar-
bejde stor indflydelse pa effekten af vores indsatser.

SYGEPLEJERSKE

Sygeplejerskernes store betydning for samfundet
og den enkelte borger er udgangspunktet for Dansk
Sygeplejerdds nye vision: Sygeplejerske - for livet.

Visionen leder tankerne hen pa sygeplejerskernes liv-
givende arbejde til alle borgere gennem alle livets fa-
ser. Sygeplejersker redder liv, forebygger og behand-
ler sygdom, fremmer sundhed og lindrer lidelse.

Visionen leder ogsa tankerne hen pa sygeplejersker-
nes eget, individuelle arbejdsliv, med start allerede
pa sygeplejestudiet. Gennem vores felles faglige
udgangspunkt som sygeplejersker eller sygepleje-
studerende stgtter vi hinanden, bygger vores fzlles-
skab sterre, staerkere og mere handlekraftigt. Kun
sammen kan vi veere med til at skabe et langt, trygt
og sundt arbejdsliv.

Endelig peger visionen pa vores felles arbejde for
at udvikle professionen og forbedre sygeplejersker-
nes arbejdsforhold og vilkar.

Visionen er teet forbundet med det tilhgrende veer-
digrundlag, der rummer fire veerdier: Samlende.

Handlekraftige. Dagsordenscettende. Ncerveerende.

Hvor visionen er vores faelles ambition, saetter vaer-
digrundlaget retningen for vores handlinger. De
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fire veerdier karakteriserer med andre ord, hvordan
vi — hver for sig og i feellesskab - arbejder for og
varetager medlemmernes interesser bedst muligt.
Laes den fulde vision og veerdigrundlag pa bagsiden.

Fokusomrader i den kommende kongresperiode
Med afsat i visionen og veerdigrundlaget seetter
hovedbestyrelsen med dette handlingsprogram en
retning for Dansk Sygeplejerdds arbejde i kongres-
perioden 2022-26. Med handlingsprogrammet on-
sker hovedbestyrelsen at tydeligggre den politiske
retning og sammenhaeng i organisationens virke.

Hovedbestyrelsen har valgt folgende fire fokusomra-

der for kongresperioden 2022-26:

« Bedre lgn til sygeplejersker

« Sygeplejefaglige ambitioner for sundhedsvaesenet

« Styrket faglighed og profession

« Et storre, steerkere og mere handlekraftig feel-
lesskab

I det forste fokusomrade rettes blikket mod bedre
lgn til sygeplejersker. I DSR skal vi arbejde for, at
Lgnstrukturkomiteens anbefalinger efterfolgende
folges op med politisk handling, der sikrer ram-
merne for en bedre lgn til sygeplejersker. I det andet
fokusomrdde rettes blikket mod rammerne for syge-
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plejerskernes arbejde og forandringer i sundheds-
vaesenet. [ det tredje fokusomrade er fokus pa en
styrkelse af fagligheden og professionen for sygeple-
jersker. Og det fjerde og sidste fokusomrdade handler
om udviklingen af Dansk Sygeplejerad, og hvordan
viiendnu hejere grad bliver i stand til at ggre hold-
ning til handling.

De fire fokusomrader er indbyrdes forbundet, da
bedre lgn og arbejdsmilje bidrager til bedre fasthol-
delse og rekruttering af sygeplejersker og dermed
grundlaget for et steerkt sundhedsveaesen. Samtidig
er styrkelsen af fagligheden og sygeplejerskeprofes-
sionen afgerende for et sterkt sundhedsveesen i
fremtiden, hvilket vi opnar gennem en sterre, steer-
kere og mere handlekraftig organisation. Pa tveers af
fokusomraderne gzelder ogsd, at vi sgger og indgar i
steerke feellesskaber med andre aktgrer i fagbevee-
gelsen og inden for den sundhedspolitiske arena.

P4 hovedbestyrelsens vegne,

Ol Chuisionny

Grete Christensen
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Bedre lon til sygeplejersker

Sygeplejerskernes historiske lgnefterslaeb betyder,
at lgnnen ikke modsvarer sygeplejerskernes veerdi
malt pa uddannelsesniveau, opgaver og ansvar.

Nar vi sammenligner gennemsnitslgnnen pa tveers
af offentlige faggrupper, er sygeplejerskernes lon-
efterslaeb pa 5.000 kr. plus pension om maneden.
For at opna ligelgn er det derfor vores langsigtede
madl, at sygeplejerskernes lgn stiger med 5.000 kr.
Det svarer til, at sygeplejerskerne far det samme i
lgn som folkeskolelzerere.

Baggrunden for sygeplejerskerne og andre kvinde-
dominerede faggruppers lgnefterslab er, at vi ved
Tjenestemandsreformen i 1969 blev indplaceret
lavere end sammenlignelige, traditionelt mande-
dominerede fag. Indplaceringen grundlagde et
lgnhierarki, der siden har fastlast lgnrelationerne
mellem offentlige faggrupper.

Som resultat af OK21-forlgbet er der nedsat en Lon-
strukturkomité, der skal analysere lgnforskellene
for de offentlige faggrupper. Komitéen afrapporte-
rer i slutningen af 2022.

I'kongresperioden er lon til sygeplejersker, sygepleje-
studerende i studiejobs samt ledende sygeplejersker
et vigtigt indsatsomrdde for Dansk Sygeplejerdd.
Bdde ndr det geelder lokale og individuelle lonfor-
handlinger og ndr det geelder centrale forhandlin-
ger og den politiske kamp for ligelgn.

Uligelgnnen er et politisk skabt problem. I Dansk Sy-
geplejerdd mener viikke, at problemet alene kan lases
ved de ordingere overenskomstforhandlinger. Derfor
skal politikerne i Folketinget tage ansvar for at sikre
de gkonomiske rammer for ligelen og gere det muligt
athandle pa Lgnstrukturkomiteens konklusioner.

For Dansk Sygeplejerad er ligelgn en af de mest cen-
trale udfordringer for ligestilling mellem kgnnene i
Danmark. Det handler om en fremtid uden forskel.

Lgn er samtidig afggrende for fastholdelsen og rekrut-
teringen af sygeplejersker. Hvis lgnnen for sygeple-
jersker forbliver uzendret, kan der ikke ggres op med
manglen pa sygeplejersker — som allerede i dager stor.

I Dansk Sygeplejerad skal vi bade lokalt og centralt
- ogifellesskab med andre faggrupper - stille krav
om et politisk opger med uligelen samt en forbed-
ring af sygeplejerskernes lgn og arbejdsvilkar. Vi
skal samtidig understgtte medlemmernes og TR’s
arbejde for bedre lokale og individuelle lgnaftaler.

DSR’s overordnede indsats i kongresperioden

Dansk Sygeplejerad vil i kongresperioden 2022-26
arbejde for at lofte sygeplejerskernes lgn. Det langsig-
tede mal ey, at sygeplejerskernes lgn matcher sygeple-
jerskernes uddannelsesniveau, opgaver og ansvar.

Det gor vi ved:

« Atarbejde for et opger med den historiske
lgnindplacering - i et taet samarbejde med andre
kvindedominerede faggrupper med mellemlang
videregaende uddannelse, FH m.fl.

+ Atderikelvandet pa Lonstrukturkomitéen poli-
tisk afsaettes midler til ligelgn, som parterne skal
forhandle den konkrete udmegntning af.

« Atunderstette, at medlemmerne sammen med
tillidsrepraesentanter udnytter den lokale lgndan-
nelse maksimalt.

Kongres 2022

2022-26




Sygeplejefaglige ambitioner for
sundhedsvaesenet

Sygeplejersker har en vaesentlig rolle i alle dele af
sundhedsvaesenet og i flere perioder i borgernes liv.
Dette gaelder bade i den forebyggende og sundheds-
fremmende indsats, i forhold til at sikre sammen-
haeng, kvalitet og inddragelse i sygdomsforlgb, og
nar borgeren er paregrende.

Nar sundhedsveesenet er presset pa hgj kompleksitet,
mange opgaver og fa ressourcer, har det betydning for,
at vi som sygeplejersker kan udeve vores faglighed
med den rette kvalitet, effekt og tryghed for den enkelte
patient. Derfor arbejder vi i Dansk Sygeplejerad for, at
politikere og arbejdsgivere har fokus pa sygeplejersker-
nes vigtige rolle i udviklingen af sundhedsvaesenet, og
at det kraever tid, de nedvendige rammer og fagligt for-
svarlige normeringer for at lykkes. Her spiller samar-
bejdet med (fzelles)tillidsrepraesentanter, arbejdsmilje-
repreesentanter og lederne en vigtig rolle.

En grundlaeggende betingelse for et velfungerende
og sammenhangende sundhedsvassen er ogsa, at
der bliver gjort op med mange ars underfinansiering
af sundhedsvaesenet.

Mangel pa sygeplejersker er en af de storste udfor-
dringer i sundhedsveesenet og for velfeerden i Dan-
mark. Mangel pd sygeplejersker presser arbejdsmil-
joet og har konsekvenser for patientsikkerheden og
kvaliteten.

Derfor er det afggrende med et steerkt fokus pa at
fastholde og rekruttere sygeplejersker og andre
sundhedsprofessionelle. Netop fastholdelse og re-
kruttering har WHO udpeget som en af de sterste
udfordringer, verden stdr overfor.

Mange sundhedsopgaver flytter i disse ar til det
neere sundhedsvaesen. Vi arbejder for, at det skal
ske med et fokus pa hgj kvalitet og patientsikkerhed,
kompetenceudvikling, udvikling af ny viden mv. Det
kraever bdde nye samarbejdsformer og forpligtelser
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via nationale faglige standarder og kvalitetskrav pa
tveers af kommuner, almen praksis og sygehuse.

Kvalitet og sammenhaeng for patienterne og udvik-
ling af sundhedsvaesenet kraever naerveerende le-
delse med den ngdvendige faglige viden. Iser ndr
der er tale om hgj kompleksitet og mange krav, der
ogsd kan veere modsatningsfyldte og med etiske di-
lemmaer. Derfor er der behov for sygeplejefaglig le-
delse overalt i sundhedsvaesenet - i toppen af Sund-
hedsstyrelsen (ansaettelse af en CNO - chief nurse
officer), i ledelsen af det tveersektorielle samarbejde
i sundhedsklyngerne og i den patientnzere indsats
paide enkelte enheder og afdelinger.

I kongresperioden skal vi ogsa fortsaette arbejdet for
at sikre sygeplejersker et forbeholdt virksomheds-
omrade. Forzldede regler skal aflgses af tillid til, at
sygeplejersker selvsteendigt kan udfgre de opgaver,
de er uddannet til. Dette vil sge kvaliteten og frigive
tid til andre opgaver.

DSR’s overordnede indsats i kongresperioden

Dansk Sygeplejerad vil i kongresperioden 2022-
26 arbejde for, at sygeplejerskernes faglighed og
kompetencer bedst mulig kan komme patienterne
til gode.

Det gor vi ved:

« Atarbejde for tilstraekkelige ressourcer til sygepleje
af hej kvalitet og fagligt forsvarlige normeringer.

« Atarbejde for, at sygeplejerskernes rolle og
kompetencer bidrager positivt i udviklingen af
sundhedsvaesenet.

« At styrke sygeplejefaglig ledelse pa alle ni-
veauer.
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Styrket faglighed og profession

Dansk Sygeplejerad arbejder for at styrke sygeplejer-
skernes faglighed og profession. Vi er fagligt ambi-
tigse pa professionens vegne og derfor en markant
aktgr i debatten om udviklingen af det samlede sund-
hedsvaesen.

Gennem en professionsstrategi vil Dansk Sygeple-
jerdd scette en tydelig retning for professionen og
faget i kongresperioden og drene herefter.

Professionsstrategien skal have fokus pa sygeplejer-
skers roller, kompetencer og arbejdsliv. Professions-
strategien skal vaere et vigtigt bidrag til hej kvalitet i
sygeplejen, prioritering af sundhedsindsatserne og
sikring af et godt arbejdsmiljg for sygeplejerskerne.

En styrket faglighed for sygeplejersker bygger ogsa pa
en steerk sygeplejerskeuddannelse. Her er det vigtigt,
at der bade er styrkede muligheder for videre- og spe-
cialuddannelse, og at sygeplejerskers generelle kom-
petencer opretholdes. Dansk Sygeplejerad arbejder
ogsa for, at arbejdsgiverne sikrer gode og tydelige kar-
riereveje for sygeplejersker og sygeplejefaglige ledere.

I Dansk Sygeplejerad bakker vi op om malsatningen
om at forenkleregler ogat fjerne ungdvendigt bureau-
krati. Hovedparten af den sundhedsfaglige dokumen-
tation er dog indfert for at sikre det sundhedsfaglige

niveau og patientsikkerheden. For Dansk Sygepleje-
rad handler udfordringerne om dokumentation for
langt hovedparten om manglende tid i dagligdagen.

I kongresperioden 2022-26 skal vores nye forsknings-
strategi udfoldes, herunder et szrligt fokus pa at
styrke forskningen i kommunal sygepleje.

DSR's overordnede indsats i kongresperioden:

Dansk Sygeplejerad vil i kongresperioden 2022-26
arbejde for at styrke sygeplejerskernes faglighed og
profession.

Det gor vi ved:

« Atudvikle en professionsstrategi og sammen
med den nye forskningsstrategi omsaette dem til
praksis.

+ At styrke sygeplejerskeuddannelsen og forbedre
sygeplejerskernes muligheder for efter-, videre- og
specialuddannelse.

« Atarbejde for, at arbejdsgiverne sikrer gode og
tydelige karriereveje for sygeplejersker og syge-
plejefaglige ledere.
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Et storre, steerkere og mere
handlekraftig faellesskab

Det er afggrende for vores gennemslagskraft og ev-
nen til at nd vores politiske mal, at s& mange syge-
plejestuderende, sygeplejersker og ledere som mu-
ligt er organiseret i Dansk Sygeplejerad og deltager i
arbejdet med at pavirke arbejdsgivere og politikere.

Vi skal gere vores feellesskab storre og steerkere og
mere handlekraftigt, sd vi i teet samspil med medlem-
merne kan opnd sterre indflydelse og bedre resultater.

I Dansk Sygeplejerad arbejder vi malrettet og pa
alle niveauer i organisationen med at fa flere med
i feellesskabet, styrke vores relationer til medlem-
merne og involvere dem i det daglige arbejde og i
de politiske indsatser.

Coronapandemien og OK21-forlgbet har vist, at
mange medlemmer gnsker at tage del i arbejdet
for ligelgn, et sammenhangende sundhedsvasen
og en sterkere profession. Medlemmerne har store
forventninger til Dansk Sygeplejerdd og til de til-
lidsvalgte i bestyrelserne og pa arbejdspladserne.
Samtidig er mange villige til aktivt at tage del i
handlingerne for at opnd resultater — bade i, pa
kanten af og uden for Dansk Sygeplejerad. Det er
en styrke, at sa mange sygeplejersker som muligt
aktivt arbejder for at indfri organisationens mal,
uanset hvor det sker.

Derfor arbejder vi for at blive en endnu mere dben,
nervaerende og vedkommende organisation for de
medlemmer, der gnsker at engagere sig i Dansk Sy-
geplejerads arbejde og indsatser. Det gelder ogsa

i de faglige selskaber og netvaerk, som er en vigtig
platform for medlemmernes engagement i profes-
sionens udvikling.

Samtidig skal vi styrke vores evne til at udvise poli-
tisk lederskab pa alle niveauer i organisationen og
skabe gode rammer og fzelles retning for medlem-
mernes engagement. Her er en fortsat styrkelse af
tillidsrepraesentanterne og fzellestillidsrepraesen-
tanterne helt ngdvendig, da de har den teetteste
kontakt med medlemmerne i hverdagen.

DSR’s overordnede indsats i kongresperioden:

Dansk Sygeplejerad vil i kongresperioden 2022-26
arbejde for at gore DSR til et endnu sterre, staerkere
og mere handlekraftigt faellesskab.

Det gor vi ved:

« At fa flere sygeplejestuderende og sygeplejersker
med i faellesskabet, styrke relationerne til med-
lemmerne og involvere dem i det daglige arbejde
ogide politiske indsatser.

« Atskabe flere indgange og platforme til, at med-
lemmer kan engagere sig i det faglige, politiske og
organisatoriske arbejde.

+ At styrke det repraesentative demokrati og
medlemmernes netvark, aktivisme og hverdags-
engagement.
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DANSK SYGEPLEJERADS VISION

SYGEPLEJERSKE
-FOR LIVET

Vi star staerkere sammen for livet som sygeple-
jerske

Vores fzelles faglige udgangspunkt samler os. Vi
samles om individuelle og kollektive udfordringer,
der rammer osilivet som sygeplejerske, og vi statter
hinanden. Sammen er vi steerkere, nar det geelder
profession, arbejdsliv og len.
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Vi redder liv, forebygger sygdom og fremmer
sundhed

Vores faglighed udvikler og bidrager til bedre sund-
hed for alle. Vi anvender vores viden for at forbedre
kvalitet og prioriteringer overalt i sundhedsvaesenet.

Vi styrker vores faglighed og profession hele livet
Vores faglighed skal udvikles og styrkes gennem
hele livet. Sammen szetter vi de hgjeste ambitioner
for den enkelte sygeplejerske og sundhedsvasenet.

DANSK SYGEPLEJERADS VARDIGRUNDLAG

Dansk Sygeplejerads veerdigrundlag bestar af fire
veerdier:

Samlende

Vi forener alle sygeplejersker og ser styrker i mang-
foldighed. Vi arbejder madlrettet og aktivt for, at alle
landets sygeplejersker, ledere og sygeplejestude-
rende er med i feellesskabet.

Handlekraftige

Vi gar forrest i udviklingen af sundhedsvaesenet og
gger respekten for det at vaere sygeplejerske. Vi gor
det i et steerkt faellesskab, hvor vi har modet til at
finde innovative og baeredygtige lgsninger for sam-
fund og sundhedsvaesen.

Dagsordensattende

Vores fokus er at forbedre vilkdrene for alle sygeple-
jersker i Danmark. Ogsa for dem, der ikke er medlem-
mer endnu. Vi gar forrest og er tydelige, markante og
fokuserede pa vores sager lokalt og centralt.

Narvarende

Vi udvikler relationen til alle vores medlemmer og
er opsggende og nysgerrige. Vi opsgger medlem-
mernes viden og stemme, kender deres behov og er
tilgaengelige der, hvor de er. Sddan kaemper vi bedst
deres sag.

Kongressen vedtog DSR’s vision og veerdigrundlag d.
9. december 2020
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